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LOI NOI PAU

Tri tué nhdn tao (A.1) dang dan tré thanh mét phan
trong cudc séng hang ngdy cia ching ta, dinh hinh
cach chiing ta lam viéc va giao tiép. Trong thé gidi thé
thao, A.I ngay cang dong vai tro quan trong, thay doi
moi thit tir phdn tich hiéu sudt ciia van dong vién, phong
ngira chan thwong, dén viéc tang cwong sw tiwong tic
véi nguoi ham mg. Khi cong nghé Al tiép tuc phat
trién, tdc dong cuia no lén thé thao dwoc dir dodn sé con
[on hon nita, thay doi cuéc choi cho céce vin dong vién,
hudn luyén vién va khdn gia.

AL cung cdp nhitng théng tin chi tiét dwa trén div
liéu ma trude ddy khéng thé dat dwoc, cing véi cdc
phan tich chi tiét vé hiéu sudt ciia van dong vien. Cdc
thudt todn tién tién va mé hinh hoc mdy phan tich dir
liéu thu thap tw thiét bi deo, camera va cam bién trén
san, mang lai nhitng phdn tich chinh xdc vé chuyén
dong, strc bén, toc dé va mé hinh ra quyét dinh cua van
déng vién. Hudn luyén vién va cdc nha phan tich sie
dung nhitng thong tin nay dé xdac dinh diém manh, tim
ra cdac diém can cdi thién va tity chinh chwong trinh tdp
luyén theo nhu cau cia tirmg van déng vién.

Ban tin téng hop ky ndy xin giri t6i quy doc gid
nhitng théng tin vé viéc img dung céng nghé Al trong
thé thao ciia mét s6 quoc gia trén thé gidi!

Ban bién tap



TRI TUE NHAN TAO (A.L) PANG THAY POI THE
GIOI THE THAO NHU THE NAO

Tri tué nhan tao (A.I) dang dan tré thanh mot phan trong cudc
song hang ngdy cua ching ta, dinh hinh cach chung ta lam viéc va
giao tiép. Trong thé gidi thé thao, A.L ngay cang dong vai trd quan
trong, thay ddi moi thir tur phan tich hi¢u suét cta van dong vién,
phong ngtra chan thuong, dén viéc ting cuong su tuong tic voi
nguo1 ham md. Khi cong nghé A.lL tiép tuc phat trién, tac dong cua
né 1én thé thao duoc du doan s& con 16n hon nita, thay doi cudc choi
cho cac van dong vién, hun luyén vién va khan gia.

A.L cung cap nhiing thong tin chi tiét dua trén dir liéu ma trude
day khong thé dat duoc, cung vo1 cac phan tich chi tiét vé hiéu suat
cua van dong vién. Cac thuat toan tién tién va mo hinh hoc may phan
tich dir li€u thu thap tu thiét bi deo, camera va cam bién trén san,
mang lai nhitng phan tich chinh xac vé chuyén dong, strc bén, toc do
va mé hinh ra quyét dinh cta van dong vién. Huan luyén vién va cac
nha phan tich str dung nhing thong tin ndy dé xac dinh diém manh,
tim ra cac diém can cai thién va tiy chinh chuong trinh tap luyén
theo nhu cau cua tirng van dong vién.

Vidy, A.L c6 thé theo di vi tri, 0 chinh x4c cua duong chuyén
va tbc d6 chay nudc rut ciia mot cau thu bong da trong sudt tran dau,
tao ra dit liéu giup huan luyén vién phat trién chién lugc hiéu qua va
tinh chinh vai tro cua timg cau thu.

Trong bong 1o, cic hé thong st dung A.L ¢ thé phan tich do
chinh xac cua cu ném, dong tac phong thu va mirc do mét moi dé
diéu chinh chién thuat trong tran dau va theo ddi strc khoe clia cau
thu. Trong loat tro choi dién tt NBA 2K, A L. dugc sir dung rong rai
dé tao ra trai nghiém choi game chan thuc va song dong, gan giong
vo1 bong ro ngoai doi thyc. Cac thuat toan dua trén A.I phan tich
dit liu thue té cua cau thu tir cac trin ddu NBA dé mé phong cac



chuyén dong chan thuc, nén Steph Curry c6 thé thuong xuyén
thir ném tur xa, trong khi LeBron James tap trung vao viéc dot
pha vao ro.

Phong ngtra chan thuong 13 mot trong nhitng tmg dung c6
tac dong 16n nhat ciia AL trong thé thao hién nay. Bang cach
phan tich dit li€u sau rong tir cac cam bién sinh hoc, A.L c6 thé
phat hién nhitng thay doi nho trong hiéu suat thé chat cta van
dong vién, bao hiéu nguy co chan thuong. Vi du, cac thut toan
A.L c6 thé theo ddi cac chi s6 nhu cing thang khop, muc do
gang stc cua co bap, bién dong nhip tim va mic do mét moi,
nhan dién cac mo hinh cho thay khi nio mot cau tha bi qu4 tai
hoic ¢6 nguy co gip mot loai chan thuong cu thé.

Cac hé théng dua trén A.L co thé canh bao huan luyén vién,
nhan vién y té hodc chinh véan dong vién thuc hién bi¢n phap
phong ngira, chang han nhu nghi ngoi, diéu chinh lich tap hoic
tham gia vat ly tr1 li€u. Chfmg han, A.L c6 thé theo ddi tai trong
trén dau goi ctia mot cau thu va dé xuat nghi ngoi néu dir lidu
cho thay dau hiéu cing thang tiém an, diéu nay dic biét hiru ich
dé tranh cac chan thuong pho bién.

A.L ciing dang thay doi cach ngudi hAm mo tuong tac voi
tran ddu. Bang cach phan tich khoi lugng dit liéu khong 16 vé s6
thich, hanh vi va tuwong tac trén mang xa hdi cua ngudi ham mag,
A.L giup cac doi bong va giai dau tiy chinh ndi dung cho timg
ca nhan, mang lai trai nghiém dugc ca nhan hoa. Vi du, cac iing
dung str dung A.L c6 thé gui thong bao thoi gian thuc cho ngudi
ham mé vé cau tha, doi bong yéu thich cua ho hodc tham chi
cac s6 lidu cu thé trong tran d4u, dam bao ho luén nim bat nhiing
gi quan trong nhat d6i voi minh.

Trai nghiém thuc té 40 (VR) va thuc té ting cuong (AR)
dugc hd tro boi AL ciling dang ngdy cang phd bién, mang dén
cho ngudi hAm mo nhitng cach tuong tic mdi véi tran dau. Voi



VR, ngudi hAm mo ¢ thé cam thay nhu dang ngdi ngay sat san hoic
tham chi xem tran d4u tir goc nhin cta cau thi, bat ké ho dang & dau
trén thé gidi. Céc tinh ning AR duoc hd tro bai A.L trén thiét bi di
dong c6 thé cung cap sb lidu truc tiép, tiéu str cau thu va tham chi
cac doan phat lai a0 khi nguo1 hAm md xem tran dau, két hop gitra
thé gidi thuc va ki thuat sé.

Khi tri tué nhan tao tiép tuc phat trién, vai tro cta nd trong thé
thao dang chirng minh 1a mang tinh cach mang. A.I. dang dinh hinh
lai canh quan thé thao theo nhimg cach tirng khong thé tuong tuong
noi. Kha nang cung cép thong tin chi tiét dua trén dit liéu, c4 nhan
hoa trai nghiém va mé phong cac diéu kién thuc té khién né tro thanh
mot cong cu manh mé cho tat ca chung ta. Khi cong nghé A.L tién
bd, ching ta c6 thé ky vong anh hudng cta no trong thé thao s& con
mo rong hon nita, thuc day nhitng d6i méi mang lai loi ich cho ca
tran dau 1an khan gia toan cau. Tuwong lai cua thé thao gio day gan
b6 chat ché véi AL, hira hen mot ky nguyén méi ctua su chinh xac,
tuong tac va vo van kha nang.

Bién dich Thuy Duong (Theo https://brockpress.com/how-a-i-
is-transforming-the-world-of-
sports/#:~:text=A.1.2%20is%20also%2 0transforming %2 0how, fans
%2C%20delivering%620a%_20customized%s20experience.
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NGAN NGUA CHAN THUONG TRONG THE THAO
NHO CONG NGHE AI

Hay tudng tuong mot thé gidi noi cac van dong vién co thé
du doan va tranh duoc chin thuong trude khi chiing xay ra. Viée
tich hop tri tué nhéan tao (AI) vao nganh thé thao dang dan bién
diéu nay thanh hién thuc, véi cac phuong phap ngin ngira chan
thuong dya trén viée giam sat cac chi s6 stc khoe ciia van dong
vién nho cong nghé Al Cac tng dung Al c6 thé phan tich
chuyén dong cua van dong vién dé diéu chinh ky thuat, dé xuat
chuong trinh tap luyén ca nhan hoa, va cung cp giam sat st
khée thoi gian thuc thong qua cong nghé deo tay. Hon nita, Al
con ho tro phuc hoi chire nang va dé xuét chién luoc thi dau dé
giam thiéu rui ro, cho thay vai tro quan trong cua nd trong viéc
dam bao an toan cho van dong vién. Trong phan tiép theo, chiing
ta s& kham pha tiém ning ctia Al trong viéc giam chan thuong
trong thé thao.

Nhu cau vé ngin ngira chan thwong nang cao

Viéc ap dung cac phuong phap tién tién dé ngin ngira chan
thuong trong thé thao 1 rat quan trong dé duy tri sttc khoe van
dong vién, nang cao hiéu suat va tiét kiém chi phi. Ngin ngtra
chan thuong nhd Al ¢6 thé giam déng ké nguy co bi chan thuong
nghi€ém trong, gitp van dong vién kéo dai sy nghi€p cua minh.
Nhiing van dong vién khoe manh c6 thé tap luyén hi¢u qua va
déu dan hon, tir d6 cai thién thanh tich. Hon nira, viéc ngin chan
thuong trude khi xay ra ¢ thé tiét kiém cho cac doi va van dong
vién mot khoan chi phi 16n cho diéu tri y t& va phuc hoi chic
nang.

Tuy nhién, mot s6 thach thirc trong viéc ngan ngua chan
thuong thé thao nhan manh su can thiét cua cac phuong phap
tién tién. P& hiéu rd nguyén nhan phirc tap cua chan thuong doi



hoi phai phan tich va nghién ctru toan dién, diéu ma Al ¢ thé hd tro
thong qua phan tich dir liéu tinh vi. Mdi van dong vién ¢ dic diém
thé chat va yéu t6 rui ro riéng, khién cac phuong phap ngin ngira
chung chung tré nén khong hi¢u qua. Viéc dam bdo van dong vién
tuan thi lién tuc cac chuwong trinh ngin ngira chan thuong ciing 13
mot thach thire, ddc biét khi cac phuwong phap truyén thong thudng
thiéu giam sat thoi gian thue va phan hoi tic thi. Sir dung Al dé cung
cap cac giai phap ca nhan hoa, chii dong va thoi gian thuc 13 dicu
can thiét dé vuot qua nhitng thach thirc nay va nang cao hiéu qua
ctia cac chién luge ngin ngira chan thuong trong thé thao.

Thu thap va phan tich dix li¢u

Ngin ngira chan thuong thé thao nho Al phy thudc rat nhiéu vao
viéc thu thap va phan tich dir li¢u. Cac loai dit li¢u quan trong bao
gém co sinh hoc, khéi luong tap luyén, va cac chi s6 sinh 1y. Dir liéu
co sinh hoc, nhu goc khdp va hoat dong co bap, cung cip thong tin
vé hiéu qua va an toan cua chuyén dong. Cac thuat toan khoi luong
tap luyén theo ddi cuong do va khéi luong bai tap, trong khi cac chi
sO sinh 1y nhu nhip tim va mc do hydrated (d6 am co thé) cho thay
trang thai bén trong co thé. Viéc thu thap dir liéu toan dién tur cac
cam bién tién tién mang lai cai nhin chi tiét vé tinh trang cua van
dong vién.

Vigc tich hop dit li€u lich str va thoi gian thuc la rét quan trong
cho viéc ngin ngira chan thuong hiéu qua nho AL Dir liéu lich sir
xé4c dinh xu huéng dai han, trong khi dir liéu thoi gian thuc cung cap
phan hoi tie thi. Bﬁng cach tan dung dit li€u nay, h¢ théng Al c6 thé
dua ra dy doan chinh x4c va can thiép kip thoi, ngin ngira chan
thuong tiém an. Al co thé canh bao huan luyén vién hoac nhan vién
y té dé hanh dong ngay 1ap tirc néu phat hién bat thuong. Két hop
dir liéu qua khur va hién tai cai thién viéc danh gia rii ro chan thuong
va ca nhan hoa cac chuong trinh tap luyén cling nhu phyc hoi, dam
bédo mot moi truong thé thao an toan hon.



C6 nhiéu loai cam bién duogc thiét ké dic biét dé phan tich
sinh 1y cua van dong vién. Mot thiét bi ndi tiéng 1a Catapult
Vector, dugc cac doi bong da trén toan thé gid1 ua chudng. Thiét
b1 deo nguc nay st dung GPS, h¢ théng dinh vi cuc bo (LPS),
va giam sat nhip tim dé giup huin luyén vién va van doéng vién
theo ddi hiéu suat. Nhitng thiét bi nhu vay cung cip phan hoi
can thiét dé giam nguy co chan thuong.

(Catapult Vector 1a mot hé thong theo ddi va phan tich hiéu
suat dugc sir dung rong rai trong thé thao chuyén nghiép. N6
cung cap dir liéu chi tiét vé chuyén dong ctia van dong vién, giup
huan luyén vién va chuyén gia thé thao dua ra cic quyét dinh
dua trén dit liéu dé cai thién hiéu sut. Catapult Vector theo doi
GPS va LPS. Hé théng st dung ca GPS (H¢ théng dinh vi toan
cau) va LPS (Hé thong dinh vi cuc bd) dé theo ddi vi tri va
chuyén dong cua van dong vién mdt cach chinh xéc. Diéu nay
cho phép theo doi ca hoat dong ngoai troi va trong nha. Catapult
Vector thu thap nhiéu dit liéu, bao gém tbc do, gia tbe, khoang
cach, tai trong va nhiéu chi s6 khac. Dir liéu nay duoc phan tich
dé cung cap thong tin chi tiét vé hiéu suit cia van dong vién.
Catapult Vector dugc sir dung rong ri trong nhiéu mén thé thao,
bao gom bong da, bong bau duc, bong 16... N6 gitip huan luyén
vién theo doi khoi luong cong vigc cua van dong vién, ngan
ngtra chan thuong va t6i wu hoa hiéu suat. Catapult lién tuc phat
trién cong nghé ctia minh, két hop cac cam bién tién tién va thuat
toan phan tich dit liéu. Piéu nay dam bao rang cac van dong vién
va huan luyén vién c¢6 quyén truy cap vao dit liéu hiéu suat chinh
x4c va dang tin cdy nhat.

M6 hinh dy do4n rii ro chan thwong

Trong tdm clia ngan nglra chan thuong nho Al 1a mé hinh
du doan. Phuong phap nay dua trén viée nhan dién mau, noi mot



luong 16n dir liéu dugc phan tich dé xac dinh nhiing thay d6i nho
trong chuyén dong hodc chi s6 strc khoe ctia van dong vién. Nhirng
thay d6i nay co thé cho thay nguy co chan thuong gia ting.

Nhirng bién doi nay co thé bao g(‘“)m: Co sinh hoc; Su bién
dong trong khoi luong tap luyén; Thay doi sinh 1y khong dé thay
bang mat thuong

A.I vuot trdi trong viée nhan dién cidc mau ndy va co thé cung
cap canh bao sém cho huan luyén vién va nguoi huéng dan. Nho
d6, van dong vién c6 thé diéu chinh k§y thuat, thay doi ché do tap
luyén, hoac ap dung cac bién phap ngan ngura trudce khi chan thuong
xay ra. Viéc xac dinh yéu tb rui ro cling 13 mét thanh phan quan
trong. A.I danh gia cac yéu t6 nhu lich st chan thuong cua van dong
vién, khuynh hudng di truyén, va tinh trang strc khoe hién tai dé tao
ho so rii ro c4 nhan. Béng cach phan tich dir licu lich st va thoi gian
thue, A.I c6 thé du bao chinh xdc cic chan thuong tiém an. Kha ning
du doan nay cho phép thiét ké cac chuong trinh tip luyén va phuc
ho6i phu hop, giam dang ké kha ning xay ra chan thuong va tao ra
mot moi trudng thé thao an toan hon.

Giam sat va phan hoi thoi gian thuc

Giam sat va phan hoi thoi gian thyuc rat quan trong cho viée ngin
ngura chéan thuong thé thao nho A1 dic biét trong cac tran dau. Cac
cam bién tién tién va thiét bi deo tay lién tuc thu thap dir ligu vé co
sinh hoc, khéi luong tap luyén, va chi s6 sinh 1y cua van dong vieén.
Hé thong A.I phan tich dit liéu nay ngay lap tic, danh gia nguy co
chan thuong khi tran dau dién ra. Huan luyén vién sau d6 co thé
quyét dinh thay nguoi hodc thuc hién hanh dong khac.

Hé thong A.I ciing xac dinh yéu to rii ro bang cach danh gia
lich sir chan thuong, khuynh hudng di truyén, va tinh trang sirc khoe
hién tai cua van dong vién. Thong qua cac thuat toan phuec tap, A.l
c6 thé du bao chinh xac x4c suit xay ra chan thuong tiém an. Nhiing
du doan nay dua trén phan tich dit li¢u lich str va thoi gian thuc, tao
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ra mot ho so rui ro toan dién cho ting van dong vién. Chang
han, A.I c6 thé phat hién mot van dong vién tung bi chan thuong
dau gbi dang c6 dau hiéu ciang thiang & cung khu vuc do, tir d6
dua ra bién phap ngin ngira. Sy hiéu biét chi tiét vé cac yéu t6
rui ro ca nhan nay cho phép tuy chinh cac chuong trinh tap luyén
va phuc hoi, nang cao an toan va hiéu suat téng thé ctia van dong
vién.

Cau chuyén thanh cong

Mot vi du noi bat gan ddy vé ngin ngira chan thuong nho
A.I 1a su hop tac chién lugc gitta Van phong Poi méi cia Pai
hoc Rice, Van phong Thé thao Rice, va BeOne Sports. Sy hop
tac nay tich hop cong nghé hiéu suat thé thao tién tién dé nang
cao chiam soc van dong vién, ngin ngira chan thuong, va toi wu
héa hiéu suit. Pugc déng sang lap boi cac cyu sinh vien MBA
cua Rice la Scott Deans va Jason Bell cung cuu van dong vién
sinh vién Rice James McNaney, BeOne Sports chuyén vé udc
luong tu thé con ngudi va phan tich dit liéu tién tién.

Viéc trién khai A.I trong quan hé doi tac nay di mang lai
két qua an twong & nhiéu cap do thé thao khac nhau. Trong céc
giai ddu thé thao chuyén nghiép, hé thong A.I di dong vai tro
quan trong trong viéc giam sat va xac dinh nguy co chan thuong
tiém an theo thoi gian thyc, cho phép can thiép va diéu chinh
ngay lap tirc. O cap do nghiép du va dai hoc, cong nghé nay
cung cap phan tich toan dién vé co sinh hoc va khéi luong tap
luyén cta van dong vién, hd trg cac chuong trinh tap luyén va
phuc hoi c4 nhan héa. Cach tiép can tinh té nay giam ty 1é chan
thuong va nang cao hiéu suat tong thé, phit hop véi sit ménh cia
DPai hoc Rice trong viéc khai thac ddi méi vi loi ich cong déng
va cung cap cho cac van dong vién sinh vién nhiing cong cu can
thiét dé thanh cong ca trong 13n ngoai san thi dau.

Thach thirc va han ché



Mic du c6 nhitng kha ning day hira hen trong ngin ngira chan
thuong, A.I van doi mat véi nhiéu thach thirc. Mot moi quan ngai
16n 1a quyén riéng tu dir liéu va dao dtrc; viéc thu thap va phan tich
mot lugng 16n dit li€u ca nhan va sinh ly doi hoi cac bién phap bao
vé nghiém ngit dé bao vé thong tin nhay cam cua van dong vién.
Ngoai ra, cac van dé dao dirc lién quan dén su dong ¥ va kha ning
lam dung dir li¢u cling duogc dat ra. Mot van dé quan trong khac la
do chinh xac va do tin cay cua cac du doan A.lL.

Du hé thong Al c6 thé phén tich céac tip dit liéu phic tap, ching
khong phai 14 hoan hao va déi khi co thé dua ra két qua duong tinh
gia hodc 4m tinh gia. Sy bién dong nay cé thé dan dén su tin tuong
sai 1éch hodc hoai nghi tir huan luyén vién va van dong vién, c6 kha
nang lam giam hiéu qua ctia cic chuong trinh ngin ngira chan
thuong. Bam bao cac thuc hanh AI minh bach, dang tin cay va dao
dure 1a diéu can thiét dé tich hop thanh cong vao viéc ngin ngira chan
thuong thé thao.

Mot mdi quan ngai khac 1a chat luong mé hinh. Mot nghién ctru
gan day duoc cong bo trén tap chi Sports Medicine nim 2022 cho
thiy 98% cac mon thé thao co nguy co cao vé sai 1éch. Hau hét cac
mo hinh duogc nghién ctru ciing sir dung kich thudc miu nhé, diéu
nay c6 thé dan dén két luan khong hoan toan chinh xac, cé sai so
cao. Mic du cac mo hinh c¢é thé hoat dong tdt trén dix liéu ma ching
dugc huan luyén, chiing c6 thé hoat dong kem trén dir licu mai.

Tom lai

Tri tué nhan tao dong vai tro then chét trong nganh thé thao
trong viéc giam chan thuong. Du con nhiing thach thirc can vuot
qua, loi ich mang lai c6 thé rat dang gia cho van dong vién va céc
d6i. Piéu nay khong chi 4p dung cho hiéu suat thé thao ma con cho
sttc khoe va hanh phuc cua cac cau thi.

Bien dich Thu Ha (https.://sportsmedicineweekly.com/blog/ai-powered-

injury-prevention-in-sports/ )
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CONG NGHE CAM BIEN PEO TAY TRONG
GIAM SAT THE THAO

Cong nghé deo tay da trd thanh mot cong cu quan trong
trong thé thao, thay doi cach van dong vién tap luyén, thi dau va
phuc hoi. Cac thiét bi ndy, tir dong ho thong minh, vong theo
doi strc khoe dén cac cam bién tién tién gin trong quan 4o, cung
cap dir liéu thoi gian thuc vé cac chi sb hiéu suat chinh nhu nhip
tim, toc do, khoang cach va hoat dong co bép. B::ng cach duara
nhiing thong tin hitu ich, cong nghé¢ deo tay gitip van dong vién
va huan luyén vién tinh chinh chuong trinh tap luyén, theo doi
tién d6 va xac dinh cac diém can cai thién. Trong thé thao dinh
cao, noi nhitng cai tién nho cé thé quyét dinh thiang bai, céng
nghé deo tay mang lai loi thé canh tranh bang cach hd trg cac
chién lwogc ca nhan hoa va dua trén dir liéu.

Ngin ngira chan thwong 1a mét linh vuc quan trong khac ma
cong nghé deo tay c6 thé giai quyét. Cac thiét bi theo ddi co sinh
hoc, muc do cang théng hodc mét moi ¢o thé canh bao huin
luyén vién hodc nha khoa hoc thé thao vé nhirng rui ro tiém an,
cho phép ho diéu chinh khéi lwong tip luyén hoic k§ thuat trudc
khi chan thuong xay ra. Cach tiép can chi dong nay khéng chi
tang cuong an toan cho van dong vién ma con kéo dai sy nghi¢p
ctia ho. Ngoai ra, cong nghé deo tay dang thay doi cac phuong
phéap phuc hoi. Cac cong cu do ludng chat luong gidc ngi, muc
d6 hydrated (d6 am co thé) va phuc hoi co bap gitp van dong
vién toi vu hoa thoi gian nghi ngo1 va phuc hoi, dam bao ho dat
phong d6 cao nhat trong thi dau.

Do6i v6i van dong vién nghiép du, cong nghé deo tay gitp
ho c6 thé truy cap vao ché do phan tich chuyén nghiép, thuc day
va tao thém dong luc giup ho tich cuc tham gia cac hoat dong
thé duc thé thao. Ngoai hiéu suat, cong nghé deo tay con nang
cao trai nghiém cua ngud1 ham md, cho phép chia s¢ dit li¢u va



tuong tac nhap vai trong cac su kién. Khi thé thao tiép tuc d6n nhan
d6i méi, cong nghé deo tay con giup tai dinh hinh cach choi va trai
nghiém thé thao.

C6 nhiéu loai cam bién deo tay khac nhau nhu cam bién dya
trén vai, cam bién ap suat va bién dang, thiét bi theo doi nhip tim,
hé thong dinh vi vé tinh toan cau (GNSS), cam bién dién co (EMG),
va cam bién mo6 hoi. Mot s6 nghién ctru chi st dung gia toc ké
(accelerometers), trong khi nhitng nghién ctru khac két hop con quay
hoi chuyén (gyroscopes) va trong mot sd truong hop 1a tir ké
(magnetometers) dé phan tich dinh hudéng. Mot nghién ciru kham
pha tinh kha thi cta viéc sir dung gia toc ké va con quay hoi chuyén,
goi chung 1a don vi do luong quén tinh (IMU), dé phan tich khoi
luong va cudng do tap luyén cta thi mon bong nude nit, bang cach
so sanh dit li¢u tap luyén va thi d4du. Mot cam bién thuong mai da
duogc str dung trong nghién ctru nay, vdi doan phim video lam dir
lidu thuc té dé xac nhan céc sy kién nhu ct nhdy cua thu mon. Quan
sat ban dau tir nghién ctru nay cho thiy yéu cau trong tran dau cao
hon dang ké so véi tap luyén. Do do, viéc tdi wu hoa tap luyén cho
thtt mén béng nude bang cach ting cudong do co thé md phong tot
hon diéu kién thi dau.

Mot nghién ctru khac kham pha viéc sir dung nim IMU dé dinh
lwong tai trong co sinh hoc ¢ cau thu bong da trong cac dong tac
nhay, da va chay nudc rut, nham danh gia tinh phan biét cua cac chi
s6 Tai Pau Goi (Knee Load) va Tai Hong (Hip Load). Bang céach so
sanh cau thu cap quoc gia va khu vuc, nghién ctru phat hién rang cau
thii quéc gia co6 Tai Pau Gbi cao hon dang ké trong cac nhiém vu
nhay va d4, nhung khong c6 sy khac biét vé chay nudc rat hoic Tai
Hong. Két qua cho thay mic du cac chi s6 dya trén IMU c6 thé phan
biét mirc d6 hiéu suit trong mot sb chuyén dong cu thé, cac yéu tb
khac ciing c6 thé anh huong dén két qua hiéu suat. Nghién ctru nay
nhan manh tiém niang ciia IMUs trong phan tich co sinh hoc ngoai
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sin va cung cap gia tri tham chiéu cho quan 1y khoi luong tap
luyén.

Hai nghién ctru tap trung vao viéc xac nhan do chinh xac va
do tin cdy cua cac cong nghé dua trén cam bién, so sanh chung
v6i cac thiét bi dd duoc cong nhan nhu tim luc (force plates).
Trong nghién ciru dau tién, mot hé thong cong nghé quang dién
thuong mai da dugc sir dung dé danh gia hiéu suat nhay thang
dung & van dong vién nit. Do tin cdy va tinh hop 1& cua thiét bi
dugc so sanh vo1 dir li¢u tur gia tdc ké va tim luc kép. Ca thiét
bi quang dién va gia tdc ké déu cho théy do tin cay cao, nhung
cling co su khac biét vé d6 chinh x4c khi so sanh véi tim luc.
Cu thé, hé thong quang dién danh gia qua cao d6 cao nhay.

Trong nghién ctru thtr hai, mot thiét bi va cham con lac tuy
chinh khong sinh hoc ¢c6 gén thiét bi da dugc su dung dé danh
gia tinh hop 1€ va dd tin cay cua mdt miéng bdo vé€ miéng thuong
mai co gén cam bién. Mot thiét bi thu nghiém hinh nguo1 voi
miéng bao vé miéng gan kém da bi va cham & bén vi tri khac
nhau (mat trudc, vung trudc noi, phia sau, vung sau néi) véi bén
murc gia tbe tuyén tinh muc tiéu. Két qua cho thdy miéng bao vé
miéng c6 gin cam bién du hop 18 va dang tin cay dé tién hanh
thir nghiém tinh hop 18 trén thuc té bai nha san xuat.

Cam bién quan tinh ngay cang duoc str dung trong thé thao
danh cho nguoi khuyét tat dé phuc hoi chtrc ning, ngin ngira
chan thuwong, t6i uu hoa tap luyén va tich hop cong nghé hd tro,
cung nhiéu tng dung khac. Cac cam bién nay co thé theo ddi
goc khop va tai trong. Khi duogc tich hop vao thiét bi nhu chin
gia, chung nang cao chirc nang va tinh toan ven. Mot trong cac
nghién ctru da kham pha viéc sit dung IMUs dé phan tich hiéu
suat di chuyén trén xe lan trong cac tran ddu quan vot xe lan.
Nghién ctru xac dinh sdu thanh phan chinh dua trén IMU, bao
gom chuyén dong xoay (duong cong va ngodt), gia toc tuyén



tinh va van toc, mo ta kha nang di chuyén trén xe lan trong tran dau.
Nam gidi cho thay gid tri van toc xoay va tuyén tinh cao hon so voi
nit gidi va thanh thiéu nién. Két qua cung cip thong tin quy gia dé
cai thién phuong phap tap luyén va danh gia cac yéu cau dic thu cua
trdn dau trong quan vot xe lan.

Hai nghién ctru da kiém tra viéc sir dung IMU deo ¢ maét ca
chan. Nghién ciru dau tién sir dung mot IMU thuong mai dé do gia
téc dinh xuwong chay trong ba hoat dong thé thao: roi tiép dat, nhay
tiép dat, va ting tdc-giam toc da stra d6i. Cac hoat dong nay duoc
thuc hién trén co tu nhi€n va san co nhan tao, tap trung vao cac khu
vuc ¢ mirc giam luc cao va thap duge xac dinh trude. Két qua cho
thdy gia toc dinh xuwong chay cao hon dang ké & cac khu vuc giam
luc thap trong giai doan tiép dat ban dau ctia nhay tiép dat trén co tu
nhién. Tuy nhién, khong c6 su khac bi¢t gitta cac khu vuc hoac loai
san trong giai doan tiép dat thtr hai ctia nhay tiép dat hodc cc hoat
dong ting tde-giam tdc da sira doi.

Nghién ctru thir hai stt dung mot IMU deo & mét c4 chan tu ché
doc lap vo1 van dong vién va phu thude vao van dong vién dé danh
gid mdt loat mo hinh hoc may cé giam sat nham tu dong phan loai
bé mat chay, bao gom dudng chay dién kinh, cat cimg va cat mém.
Cac mo hinh ddc lap véi van dong vién cho théy hiéu suat chép nhan
duogc trong viéc phan biét cat mém véi hai bé mit cung hon, nhung
gip kho khin trong viéc phan biét giira duong chay dién kinh va cat
cuing. Nguoc lai, cic mo hinh phu thudc vao van dong vién thé hién
do chinh xac cao trong viéc phan loai tat ca cac bé mit.

Viéc str dung hoc may cling duoc nghién ctru trong mdt nghién
ctru nham wdc tinh d6 dai sai chan tir hé thong dinh vi cuc bd bang
thong siéu rong (LPS) tich hop voi1 IMU. Cac sai chan duge phan
doan dua trén dit licu gia tdc thu thap tr mot IMU gén & Xxuong cung,
sau do duogc tinh toan bﬁng cach léy chénh 1éch vi tri tir LPS hoat
dong trong bang thong siéu rong. Pé danh gia do chinh xac cta cac
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phuong phap hoc may, dit liéu vi tri tir hé théng chup chuyén
dong da duogc st dung. Chin muoi nguoi tham gia da thuc hién
di bg, chay va chay nudc rat voi tdc d6 tu chon. M6 hinh d3 udc
tinh hiéu qua do dai sai chan khi duogc huin luyén vo1 dir li¢u tur
hé thong tham chiéu, nhu hé théng chup chuyén dong.

Hai nghién ctru trude d6 da thiét 1ap tién 16 cho viée st dung
Al trong thé thao, khong chi dé phan loai bé mit tu dong hoac
udc tinh do dai sai chan nhu da ching minh, ma con cho céc
mg dyng tiém ning bao gém dy doan rui ro chan thuong, t6i wu
héa hiéu suat, phan hoi huan luyén thoi gian thuc, va phat trién
chuong trinh tip luyén ca nhan hoa. Bang cach tich hop AL cong
nghé deo tay dang thiic day linh vuc k¥ thuat thé thao, mang lai
cac giai phap thong minh hon, nhanh hon va hi¢u qua hon cho
van dong vién 6 moi cép do.

Ngoai viéc st dung IMU, nguo1 ta con tién hanh hai nghién
ctru tap trung vao phan tich bién thién nhip tim (HRV). Viéc
danh gia HRV trong thé thao rat quy gia dé hiéu trang théi sinh
Iy cta van dong vién. HRV cho phép huan luyén vién va vin
dong vién theo doi khoi luong tap luyén ndi tai, phuc hoi va mirc
d6 cing thang tong thé, dam bao rang cac chuong trinh tip luyén
dugc diéu chinh phu hop dé t6i vu hoa hiéu suat va ngian ngira
tap luyén qua stec. Hon nita, HRV ¢6 thé 1a mot chi bao sém vé
su m¢t mo1 hoac bénh tat, cho phép can thi¢p kip thoi dé duy tri
strc khoe va hiéu suit cia van dong vién.

Nghién clru d4u tién nham xac dinh mc do déng thuan gitra
cac phuong phap giam sat HRV khac nhau, dugc dai dién béi
hai hé théng thuong mai: dong hd dua trén quang hoc va day
deo nguc. Mot nhém gom 11 van dong vién giai tri da tham gia
chuong trinh tap luyén 8 tuan, trong d6 HRV dugc theo ddi hang
ngay bang ca hai thiét bi. Két qua cho thay su twong quan va do
tin cdy tot gitta cac thiét bi trong sudt chuong trinh tap luyén.



Nghién ctru thtr hai diéu tra mic do déng thuan va do tin cay
giita hai san pham phan mém thwong mai dé phan tich HRV nang
cao. Nghién ctru lién quan dén 21 cau thi bong da nit khoe manh
cho thay su dong thuan va do tin ciy cao giita cac hé thong.

MGt trong cac nghién ctru cling duoc tién hanh da gi01 thiéu viéc
str dung dé 16t ap suat gan trong gidy chay dé nghién ctru viée str
dung 4p suét long ban chan trong viéc udc tinh luc phan Gmg mit dat
theo chiéu doc. Muoi sdu ngudi tham gia deo dé 16t da di chuyén &
cac toc do khac nhau trén may chay bo hai bang chuyén c6 gan tam
luc. Cac toc do nay bao gom di bo ¢ 3 va 4 km/h, di bo duong dai &
6 km/h, va chay & 9 km/h. P9 chinh x4c cua phwong phap duoc dé
xuat phtt hop véi cac phat hién dugc bao cao trong tai liéu. Theo cac
tac gia, phuong phap nay c6 thé dugc st dung dé huéng dan tap
luyén, theo ddi tién do phuc hoi khi van dong vién trd lai san, hodc
xéac dinh cac bat doi xtmg co thé phat trién hoic kéo dai do céac co
ché lién quan dén chan thuong.

Cac nghién ctru cho thay, cong nghé deo tay von da tro nén thiét
yéu trong viéc nang cao giam sat hiéu suat thé thao, gid day con
dong vai tro 1a mot thanh phan chinh trong ca tip luyén va thi dau
thé thao. Viéc tich hop Al nang cao kha ning cia cac thiét bi nay
trong viéc cung cap du doan chinh xac va thong tin ca nhan hoa. Khi
cong nghé nay tiép tuc phat trién, né s& ngay cang dong vai trd quan
trong trong viéc thay ddi cach van dong vién tap luyén, thi dau va
phuc hoi.

Bién dich Thuy Duong (
https://link.springer.com/article/10.1007/s12283-025-00485-9)
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HQC MAY TRONG PHAN TiCH THE THAO
VA DU POAN HIEU SUAT

Viéc str dung hoc may (machine learning) trong linh vurc thé
thao d4 c6 su phat trién dang ké trong nhitng nim gan day, mang
lai tac dong chuyén d6i ddi véi cac chién luge ma cac ddi va van
dong vién ap dung trong phan tich va dy doan hiéu suat. Hoc
may su dung cac thuat toan va mo hinh théng ké dé nhan dién
cdc mau va mdi tuong quan trong cac tap dir li¢u 16n, von rat
phong phu trong linh vuc thé thao. Cac thuit toan nay c6 kha
nang trich xuat nhitng thong tin gia tri tr khoi luong dir liu
khong 16, ddn dén viéc cai thién viée ra quyét dinh chién lugc,
ngin ngira chan thuong, phat hién tai nang va toi vu hoa hiéu
SuAt.

1. Theo déi va phén tich chuyén dong ciia vin ddng vién

Mot trong nhitng tmg dung ndi bat ciia hoc may trong phan
tich thé thao 1a viéc theo ddi va phan tich chuyén dong ctia van
dong vién. Cac cong nghé tién tién nhu GPS, gia toc ké va phan
tich video c6 kha nang tao ra khoi luong dir licu 16n, ghi lai ti
mi ting chuyén dong ciia van dong vién trong ca cac budi tip
luyén va su kién thi d4u. Cac thuat toan hoc may phan tich dir
liéu nay dé tao ra nhitng thong tin hitu ich, bao gém toc do cta
van dong vién, khoang cach di chuyén, gia téc va vi tri thoi gian
thuc cua ho. Trong bong da, dir li¢u theo doi van dong vién co
thé cung cap thong tin gia tri dé cac doi phan tich mo hinh di
chuyén cua doi thu, xac dinh diém yéu tiém an va phat trién cac
cach tiép can chién lugc phu hop. Trong bong r6, hé thong theo
ddi st dung hoc may co thé hd trg huan luyén vién t6i wu hoa vi
tri ctia cau thil trén san va dua ra cac quyét dinh chién thuét sang
sudt trong sudt tran dau.

2. Dy doan va ngin ngira chan thwong

Viéc ngin ngira chan thuong 13 mot yéu to co ban dé toi uu



hoa hiéu suat thé thao. Hoc may (ML) c6 thé duoc st dung dé hd trg
xac dinh cidc mau chan thuong va du doan cac yéu td rai ro chan
thuong cho tirng van dong vién. Thong qua viéc phan tich dir li¢u
lich str chan thuong, thoi quen tap luyén va s6 liéu sinh hoc ctia van
déng vién, cac mo hinh hoc may c6 kha ning nhan dién cac dau hiéu
som cta chan thuong tiém an. Céc to chirc thé thao c6 thé st dung
thong tin nay dé diéu chinh chwong trinh tap luyén, lich nghi ngoi
va chién luoc thi ddu nham giam thiéu kha ning xay ra chan thuong.
Bang cach ap dung cac chién lugce ngin ngira chan thuong dua trén
hoc may, cac doi thé thao c6 thé duy tri stc khoe thé chat cua céc
cau thu chu chdt, giup ho thi dau lau dai hon. Cach tiép can nay cai
thién dang keé trién vong thanh cong cua doi.

3. T6i wu héa hiéu suat

Cac md hinh hoc may déng vai trd quan trong trong viée tdi uu
hoa hiéu suat cua van dong vién. Thong qua viéc phan tich cdc man
trinh dién trudc ddy ctia mot cau thi va so sanh dir liéu d6 véi lich
st co s& dir liu rong 16n, cac thuat toan hoc may co thé xac dinh
diém manh, diém yéu va cac linh vuc can cai thién ciia cau thu. Phan
tich nay dic biét c6 gia tri trong cic mon thé thao c4 nhan nhu quan
vot va golf, noi hi¢u suit cua van dong vién mang tinh doc 1ap hon
va dé dang duoc dinh luong. Ngoai ra, hoc may cé thé duoc tan dung
dé phat trién cac chuong trinh tap luyén tiy chinh phu hop véi nhu
cau va diém yéu riéng ctia tirng van dong vién. Nhitng chuong trinh
tap luyén tiy chinh ndy t6i wu hoa hiéu qua ctia cac budi tap, dan
dén viéc phat trién k¥ niang nhanh chong va cai thién hiéu suat.

4. Chién luogc tran dau va thiét ké so tay chién thuét

Hoc may c6 kha nang phan tich khoi luong 16n dit liéu lich str
tran ddu dé nhan dién cidc mau va xu hudéng cua cau thu cling nhu
d61 bong. Phan tich nay c6 thé hd tro huan luyén vién xay dung cac
chién lugc tran dau hiéu qua va tao ra ) tay chién thuat dé doi pho
v6i cac doi thu cu thé. Bang cach hiéu rd diém manh va diém yéu
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ctia doi doi thi, huan luyén vién co thé xay dung chién lugc khai
thac 16 hong cta d6i phuong ddng thoi cung ¢6 diém manh cia
doi minh. Viéc st dung cach tiép can dua trén dir li¢u trong
chién luogc tran dau mang lai cho cac doi loi thé canh tranh rd
rét va tang kha nang dat dugc thanh cong.
5. Tuyén dung va tim kiém tai niing
Viéc so hitu nhing tai nang phu hop 1a diéu téi quan trong
d6i voi thanh cong cta bat ky doi thé thao nao. Hoc may co thé
hd tro cac to churc thé thao trong viéc xac dinh nhitng van dong
vién tré tai nang co tiém nang dat dugc hi¢u suét xudt sic. Thong
qua viéc kiém tra cac thudc tinh da dang, bao gom thong ké hiéu
suit, dic diém thé chat va dic diém tinh than, cac mo hinh hoc
may co kha nang dy doan thanh tuyu tuong lai ctia cac van dong
vién tré. Hiéu qua ctia viéc tim kiém tai ning dugc nang cao nho
cac thuat toan hoc may, cho phép phan tich cac nhém tai nang
l6n va xac dinh cac ing vién tiém nang dua trén dir liéu khach
quan. Bang cach thuc hién chién luoc nay, kha ning bo sot
nhitng tai ning xuat sic duoc giam thiéu, dam bao do6i duy tri
mét danh sach thi ddu canh tranh.
Két luan
Phan tich thé thao va du bao hiéu suit da duoc cach mang
héa nho hoc may. Thong qua viée str dung hoc mdy, cac to chic
thé thao ¢ co hoi thu thap nhiing hiéu biét quan trong, ti uu
héa hiéu suat, giam nguy co chan thuong va dua ra quyét dinh
dua trén dir liéu. Khi cac van dong vién va doi bong tiép tuc tan
dung tiém ning ctia hoc may, chung ta du kién s& chimg kién
thém nhiéu thanh tyu dang kinh ngac va nhitng man trinh dién
chua ting c6 trong linh vuc thé thao.
Bién dich Thuy Duong (
https://medium.com/dataduniya/machine-learning-in-sports-
analytics-and-performance-prediction-d7f50799f684
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TRi TUE NHAN TAO TRONG NGANH THE THAO:
CACH A.I PANG THAY POI CUQC CHOI NAM 2024

Kham pha tic dong mang tinh thay d6i ctia Al d6i voi nganh thé
thao trong nam 2024. Tim hiéu cach nd dang cach mang hoa hiéu
suat, phan tich va su gan két ciia ngudi hAm mo. Chung toi 1a mot
cong ty phat trién tng dung tuy chinh timg doat giai thudng co tru
s¢ tai Raleigh. Chung t6i phét trién ing dung web, tng dung di dong
10S & Android.

A.I dang thay d6i nganh thé thao theo nhiéu cach. N6 gitp qua
trinh huin luyén tré nén canh tranh va hiéu qua hon. N6 ciing hd trg
phan tich va du doan hi¢u suét ctia van dong vién. Trong bai viét
nay, ban s& tim thay cai nhin tong quan vé tinh trang hién tai ctia Al
trong nganh thé thao, cing véi bay tmg dung thuc té trong doi séng.
C6 rat nhiéu tmg dung tiém ning cta Al trong nganh thé thao. N6
dang tré nén phd bién dén mirc cac thong ké cho thiy, phan khiic Al
trong nganh thé thao s& dat gia tri 19,2 ty USD vao nam 2030. Vé
cac irng dung thuc té, day la mot vi du: Al co thé duoc st dung dé
phan tich luong dit liéu 16n nham xac dinh cic mau va xu hudng.
Thong tin nay co thé duoc dung dé cai thién hiéu suét cta van dong
vién, dua ra quyét dinh chién luwoc va hiéu rd hon vé tran dau. Al
cling ¢6 thé tao ra cac moi trudng thuc té 40 dé huan luyén va phat
trién van dong vién.

C6 nhiéu loi ich tiém nang khi st dung tri tué nhén tao trong
nganh thé thao. N6 giup cac doi tiét kiém thoi gian va tién bac dong
thoi cai thién hiéu suat. Chang han, AI c6 thé giam luong phim ma
huan luyén vién can xem lai. Al cling c6 thé tao ra cic chuong trinh
huan luyén tuy chinh cho van dong vién dua trén nhu cau cu thé cua
ho. Mot loi ich bat ngd 14 nd con co tiém ning gitp cac do6i nho canh
tranh v6i cac ddi 10n bang cach cung cap cho ho quyén truy cap vao
cung dir li¢u va cong cu ma cac doi noi bt hon sé hitu. Viée st dung
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Al trong nganh thé thao van dang ¢ giai doan dau, nhung cac
tmg dung tiém ning 13 vo tan.

Tiém nang cua md hinh du doan, mot dang tinh vi cua Al,
vuot xa cac linh vyc truyén thong nhu tiép thi hay tai chinh. N6
dang thay d6i cach chung ta tiép can phan tich thé thao va hiéu
suat van dong vién. Thong qua cac mo hinh hd tro Al ndy, cac
ddi c6 thé du doan chan thuong hoac su sut gidm hi¢u suat, cho
phép huan luyén vién va quan 1y 1ap ké hoach luan phién cau
thu va chién lugc tran ddu mot cach chu dong.

Nhung sttc manh ciia mo6 hinh du doan khong dung lai & do.
N6 ciing ¢6 thé 1am noi bat nhitng cau th sap c6 mua giai but
pha, cung cap thong tin quy gia cho viéc giao dich va ky hop
déng. Al dat duoc cac mo hinh du doan nay béng cach st dung
cac thuat toan hoc may dé xem xét ky ludng dir liu lich su,
théng ké cau thi, lich str chan thuong, ho so ky ludt, cung nhiéu
yéu t6 khac. Viéc phan tich cac diém dir liéu nay gitp Al xay
dung cac mo hinh dy doan hi¢u Suét tuong lai cua cau thu vai
do chinh xac dugc danh gia la dang kinh ngac.

7 uwng dung thuc té ciia A.I trong nganh thé thao

Al dang dinh hinh lai nganh thé thao bang cach cai thién
hiéu suét van dong vién, nang cao trai nghiém ngudot ham md va
t61 wu hoa chién luge thi dau. Duéi day 1a bay truong hop sir
dung thuc té minh hoa cach Al dang thay doi nganh thé thao
trong nam 2024.

1. Phén tich hiéu suat van dong vién

Cac d0i thé thao chuyén nghiép trén khap thé gidi dang sur
dung cac cong cu phan tich hi¢u suat dua trén Al dé theo doi va
cai thién hiéu suét ciia van dong vién trong thoi gian thuc. Cac
cam bién va thiét bi deo tay thu thap dit liéu vé nhip tim, khoang
cach di chuyén va muc d§ mét moi, sau do Al phan tich dé dua
ra nhitng hiéu biét sdu sic nhiam t6i wu hoa viéc huan luyén. Vi



du: Poi bong da Liverpool sir dung Al dé theo ddi hiéu suat cau thu
trong cac budi tdp va tran dau, gitip diéu chinh khéi lugng cong viée
dé tranh chan thuong.

2. Ngiin ngira chan thwong

Al dang gitp ngan ngira chan thuong bang cach phan tich dit
liéu sinh trac hoc dé phat hién cac ddu hiéu qua tai hodc cing thang.
Cac thuat toan du dodn xac dinh cidc mau c6 thé dan dén chan
thuong, cho phép huan luyén vién diéu chinh chuong trinh tap luyén
kip thoi. Vi du: NBA str dung cac cong cu Al nhu Catapult dé theo
ddi dir liéu van dong vién va giam nguy co chan thuong do lam viée
qua suc.

3. Tuyén chon va danh gia tai niing

AT hd tro cac doi trong viée tim kiém va danh gia tai ning bang
cach phan tich dir liéu hiéu suat tir cac giai dau va budi thir nghiém.
N6 xac dinh cac cau thi tiém ning dua trén cac s liéu thong ké va
phong cach choi phu hop véi nhu cau cta d6i. Vi du: Cac doi bong
chay MLB sir dung Al dé phan tich dir liéu tir cac giai dau nhé nham
tim kiém nhiing ngoi sao tuong lai.

4. Chién lwgc trian dau

Céc huin luyén vién str dung Al dé lap ké hoach chién luoc bﬁng
cach phan tich dir liéu d6i tha va mo phong cac kich ban tran dau.
Cac hé thong Al cung cap cac khuyén nghi theo thoi gian thyuc trong
tran dau dya trén dit liéu truc tiép. Vi du: D61 bong bau duc NFL sir
dung AI dé phan tich 16i choi ctia dbi thu va diéu chinh chién thuat
trong thot gian thuc.

5. Tang cwong trai nghiém ngwoi ham mo

Al dang nang cao trai nghiém nguot ham mo thong qua ndi dung
c4 nhan hoa va céac tuong tac thuc té ao. Chatbot Al tra 101 cac cau
héi ctia ngudi hAm md, trong khi thuc té ting cudong (AR) mang dén
trai nghiém nhap vai tai san van dong. Vi du: Wimbledon str dung
Al dé tao noi dung noi bat duoc ca nhan hda cho nguoi ham mo trén
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cac nén tang k¥ thuat sb.
6. Phan tich video tran dau
Al ty dong phan tich canh quay tran dau dé cung cap thong
tin chi tiét vé chién thuat va hiéu suit cua cau thu. Céng nghé
nay giam thoi gian phan tich thu cong va mang lai sy chinh xac
cao hon. Vi du: Cac doi bong da chau Au sir dung Hudl, mot
nén tang phan tich video dua trén Al dé danh gia céc tran dau
va budi tap.
7. T6i wu hoéa thiét bi thé thao
Cac nha san xuat thiét bi thé thao dang st dung Al dé thiét
ké cac san pham hiéu suat cao. Bang cach phan tich dir liéu tir
van dong vién, Al gitp tao ra thiét bi phu hop hon véi nhu cau
ca nhan. Vi du: Adidas st dung Al dé thiét ké giay thé thao tiy
chinh duva trén dir liéu chuyén dong cua van dong vién.
Két luan
Al dang thay doi nganh thé thao bang cach cai thién hiéu
suat van dong vién, nang cao chién luoc thi diu va mang lai trai
nghiém tuyét voi hon cho nguoi ham mo. Khi cong nghé nay
tiép tuc phat trién, ching ta c6 thé mong doi nhitng cach thirc
sang tao hon dé ap dung né trong nganh thé thao.
Bién dich Thu Ha (https://imaginovation.net/blog/ai-in-
sports-industry/
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THACH THUC VA CO HOI CUA VIEC TRIEN KHAI TRi
TUE NHAN TAO TRONG CAC POI KHOA HQC
THE THAO VA Y HQOC THE THAO

Su tién bo nhanh chéng trong phat trién cong nghé ty dong hoa
va tri tu¢ nhan tao (Al), chrfmg han nhu ChatGPT, danh ddu mot sy
thay doi timg budc trong cach con ngudi twong tic voi cong nghé
trong mot hé thong k¥ thuat xa hoi phirc tap. Dya trén nhitng diém
trong dong lich sir véi hién tai, nhitng thay d6i nay c6 kha ning
mang lai sy chuyén dich vé céu tric trong ban chit cong viéc, noi
cac cong nghé hién tai va tuong lai s€ dong vai tro quan trong nhu
nhitng ngudi lao dong hoac tro ly trong cac do1 da nganh (MDTs)
vé khoa hoc thé thao va y hoc thé thao. Tuong lai duoc hinh dung
nay c6 thé mang lai loi ich to 16n, nhung ciing di kém v&i hang loat
thach thirc tiém tang. Nhitng thach thic nay bao gom kha ning loai
b6 nhiéu vai tro cua con ngudi va chuyén giao chung cho Al ban tu
dong hoac hoan toan tu dong. Viéc loai bo céc vai tro va nhiém vu
nay khoi con nguoi sé khién nhiéu cong viéc va su nghiép hi¢n tai
khong con kha thi, dé lai mot loat nhiém vu khé khin va khong méy
hap dan cho nhitng con ngudi con lai. Nghich 1y thay, viéc thay thé
con ngudi bang cong nghé 1am ting d6 phirc tap cta hé théng va
khién ching dé bi 16i hon. Sy bung nd cua ty dong hoa va Al cling
mang lai nhiéu co hoi dang ké. Trong s6 d6 1a phan tich cam xuc tu
doéng va cong nghé Digital Twin, co thé tiét 16 nhitng hiéu biét méi
vé stre khoe va phtc loi ctia van dong vién ciing nhu cac mau chién
thuat cta doi. Tuy nhién, néu khong can nhic k¥ ludng vé su tuong
tac gifta con ngudi va cong nghé trong hé thong thé thao rong 16n
hon, nhiing tac dong tiéu cuc co thé s& xuat hién. Viéc hop tac gilra
con ngudi va Al ¢ thé doi hoi nhitng cach suy nghi méi.

Gidi thiéu:

Sy phat trién cta cac hé thong tri tué nhan tao (AI) danh dau
mot sy thay doi timg bude trong cach chung ta twong tac véi cong
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ngh¢ trong xa hoi rong 16m hon, diéu nay co y nghia d6i vai thé
thao. Dirmg dau trong nhimg d6i mai gan day 1a cac chatbot Al
dua trén mo hinh ngén ngir 16n (LLM) nhu ChatGPT, Copilot
cua Microsoft, va Bard/Gemini cua Google. Nhitng LLM nay
duoc huan luyén trén mot kho dir liéu van ban khong 10 (vi du:
khoang 570 GB, bao g@)m sach, tap chi, internet), cho phép
nguoi ding nhap cau hoi hodc goi ¥ va nhan phan hoi gidng nhu
cach con nguoi dién dat. Qua trinh ki thuat cia LLM dua trén
viéc lién tuc du doan tur tiép theo trong cAu tric cau, trong khi
c6 ¥ kién cho rang ChatGPT c6 thé thé hién céc dic tinh tri tué
téng quat, duoc xem la mdt dang tri tu€¢ nhan tao téng quat
(AGI) so khai nhung chua hoan thién. Pbi véi cac LLM nay,
chung ta dang ¢ hodc gan dinh cta “chu ky cuong diéu cong
ngh¢” Gartner—con duong chung ma mot cong nghé trai qua
theo thoi gian, dua trén ky vong hodac muc do hién thi gia tri cua
cong nghé do. Cac ung dung tu dong hoa va Al khéc lién quan
dén thé thao bao gom cong nghé thi gidc may tinh dé tu dong
gén thé cac su kién thé thao, cac cong cu tao hinh anh (nhu Sora,
DALL-E, MidJourney), va ma phan tich dir li¢u (nhu Copilot
cua GitHub).

Khong c6 gi ngac nhién khi v6i kha nang va su dé dang tiép
can mot lugng thong tin khéng 16, cac LLM d3 bat dau duoc st
dung dé ho tro hodc thay thé cong vi¢c cua con nguodi, vi du nhu
la déng tac gia cac ban thdo hoc thuat va vuot qua cac ky thi tiéu
chuan nhu phan 1y thuyét ctia Ky thi Cap phép Y khoa Hoa Ky.
Hon nita, viéc tich hop cong nghé Al dugc coi la uu tién trong
chinh sach cua nhiéu quoc gia ¢ cac linh vuc quan trong nhu
qudc phong va y té. Mot mo hinh GPT theo cha dé y hoc thé
thao tiy chinh c6 tén VICTOR ciing da dugc cong bd gan day
(https://chatgpt.com/g/g-h1Es6tldy-victor-the-evidence-based-
sports-medicine-expert ). Cac thé hé Al trong twong lai c6 thé
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s& phat trién thém d6 phirc tap va tinh vi, dén mirc ching c6 thé tro
thanh trg 1y hodc ngudi lao dong quan trong, thim chi thay thé cac
vai tro (nhu nha phan tich) trong cac doi da nganh (MDTs) vé khoa
hoc thé thao va y hoc thé thao. Cac MDTs nay thudng bao gom nhiéu
vai tro khac nhau véi cac chuyén mon da dang, tir hiéu suat dén y
hoc/phuc héi chire nang, nhu nha khoa hoc thé thao, huan luyén vién
strc manh va thé chat, nha phan tich hi¢u Suét, chuyén vién vat 1y tri
liéu, huan luyén vién phuc hoi, va bac si. Cac MDTs ciing c6 thé bao
g6m huan luyén vién k¥ thuat/chién thuat, bac si phau thuat, chuyén
gia dinh dudng, nhan vién massage, nha tam 1y hoc thé thao, chuyén
gia co sinh hoc, va cac chuyén gia khac. Thanh phan chinh x4c cua
d6i sé& thay doi tiy theo méi trudng (chuyén nghiép, ban chuyén, hay
nghiép du), ngudn luc sin co, va mon thé thao (d6i nhom hay ca
nhan). Céc thanh vién MDT thyc hién nhiéu chtc ning khac nhau
nham cai thién hiéu suit va duy tri hodc nang cao strc khoe cua van
dong vién ma ho hd trg, déng tho1 lam viéc mot cach tich hop. Viéc
thiét ké va trién khai AI trong cidc moi truong thé thao nay khong
nén dugc xem xét tach biét khoi nhitng ngudi sé trién khai, 1am viée
cung, hodc bi anh hudng bd1i nd. Tuong lai dugc hinh dung nay mang
theo ca thach thirc va co hdi, nam trong cac “nghich 1y cia tu dong
hoa” da dugc xac lap trude day va gan day hon 1a “nghich 1y cua tri
tué nhan tao”, dit ra cau hoi vé hudng di hién tai.

Dua trén sy tuong tac gitta cac d6i moi k¥ thuat (cong nghé) va
con ngudi trong xa hoi, nhitng phét trién nay cé thé dugc hiéu qua
lang kinh ctia mot hé théng ki thuat xa hoi phic tap. Ly thuyét hé
thong k¥ thuat xa hoi 1a mot cach tiép can dé hiéu va toi vu hoa cac
hé théng lam viéc, dugc phat trién dé t6i vu hoa viéc dua cong nghé
vao cac hé théng lam viéc bao gom ca yéu to k¥ thuat va con nguoi
(xa hoi). Thay vi tap trung riéng 1€ vao ngudi van hanh hoac cong
ngh¢ dang dugc nghién ctru, cach tiép can nay nhan manh viéc tdi
wu hoa hiéu suat ctia ca hai (goi 13 “toi vu hoa chung”), véi nhiéu
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nghién ctru ung ho lgi ich cua viéc ap dung cach tiép can hé
théng k¥ thuat xa hoi. Str dung cac vi du cu thé gén day va dua
trén cac diém tuong déng lich str, muc ti€u cua bai binh luan nay
1a dua ra goc nhin cua chiing t6i vé nhiing thach thic va co hoi
c6 thé xuét hién trong cac MDTs khoa hoc thé thao va y hoc thé
thao trong cudc cach mang tri tu¢ nhan tao va tu dong hoa sép
tol.

Thach thuc:

Su phat trién va trién khai nhanh chéng cua Al c6 kha ning
mang lai nhitng thay doi ciu tric trong cach thuc hién mot so
nhiém vu trong khoa hoc thé thao, thach thirc mé hinh lam viéc
hién tai trong céc linh vuc nay. Vi dy, trong Cach mang Cong
nghiép lan thtr nhat va thr hai (khoang 1733-1913), xa hoi
chuyén tir nén kinh té dua vao nong nghiép sang cong nghiép
hoa, thay doi co ban ban chat cong viéc va thi truong lao dong
do céc tién bd cong nghé. Trong cac nganh chu dao, mot s6 cong
viéc bi x6a bo, mét sb con dudng su nghiép suy gidm, dan dén
gial doan dinh tré¢ tién luong. Mot vi du cu thé 13 su phat trién
ctia 0 t6 va dong co dot trong dd pha huy cac cong viée lién quan
dén xe ngua va dong co hoi nudc.

Nhiing diém tuong dong véi sy bung nd Al hién tai cho thay
cac cong viéc va su nghiép trong MDT phu thudc vao cac nhi¢ém
vu c6 thé hoidc dé bi ty dong hoa hoan toan boi Al 1a nhiing thir
dé bi anh hudéng nhat. Ch:flng han, thi giac may tinh tu dong v
cac thuat toan phat hién su kién c6 thé s& loai bo nhu cau vé nha
phan tich hiéu suat phai ma héa sy kién tir video trong tuong lai.
Hon nita, nhu cau van dong vién deo thiét bi dinh vi toan cau/cuc
bd (GPS/LPS) dé dinh luong tai trong bén ngoai trong cac moén
thé thao déng doi (vi du: do van tbe, tang tde/ giam tdc cua cau
thi1) c6 thé bi loai bo khi 4p dung theo ddi dya trén thi giac.
Ngoai ra, kha ning yéu cau Al (nhu Copilot caa GitHub) phan



tich dir 1iéu chinh x4c co thé loai bo nhu cau can téi cac nha khoa
hoc thé thao dé xir 1y, phan tich va truc quan hoa dir li¢u. Viéc su
dung Al nhu vay s€ loai bo mot s6 nhiém vu c6t 16i ma khoa hoc thé
thao hién thuc hién trong nhiéu mén thé thao déng do.

Tuy nhién, viéc loai bé cac nhi€ém vu ciia con nguoi thong qua
tu dong hoa va Al thuong dé lai mot loat nhiém vu kho khian hon
cho ngudi van hanh, din dén giam hiéu suét va cac van dé lién quan
dén suy giam k¥ nang khi nguoi van hanh can tiép quan. Con nguoi
cling co thé thiéu k¥ nang can thiét dé thuc hién cac nhiém vu con
lai. Hon nita, viéc chuyén con nguoi ra khoi vong lap hang ngay
trong cac nhi€ém vu li€én quan dén hiéu suit va thay vao do la vai tro
giam sat cong nghé c6 thé gy ra cac van dé nhu mat nhan thic tinh
hudng va thoi gian phan hoi chdm hon, diéu da timg giy ra tham hoa
trong cac linh vyc khac. Piéu nay quan trong vi c6 1& s& ludn can
mot mirc d6 tham gia ctia con ngudi véi cac hé théng tu dong nhu
Al, va viéc tu dong hoa hoan toan mot s6 hé théng ri ro cao cd thé
khong dugc xa hoi chap nhan (vi du: y té, giao thong tu dong). Trong
bdi canh khoa hoc thé thao, Al (& giai doan nay) khong thé thay thé
nhiéu nhiém vu doi héi su can thiép ctia con nguoi, ch:fmg han nhu
dién giai va ra quyét dinh tir dir liéu ciing nhu giao tiép véi cac bén
lién quan va van dong vién. Do d0, can phat trién cac mo hinh 1am
viéc nhom xac dinh sy tuong tac tdi wu gilta ngudi van hanh va Al
nhu mot phan cta hé thong k¥ thuat xa hoi cia MDT.

Viéc st dung Al ngay cang tang tu nhién tao ra thach thirc khi
cac cong viéc va su nghi€p -nhitng thtr hitu hinh va hién dang dugc
con ngudi dam nhiém, c¢6 kha nang bj mat trong tuwong lai, trong khi
cac cong viec dugc tao ra boi tu dong hoa va Al ngay cang tang co
thé 1a nhitng tht khong thé tudng tuong dugc & hién tai. Cac van dé
tiém an khac chua dugc giai quyét diy du bao gdm nguy co cao vé
thién kién, quan tri dir li¢u va cac van dé dao duc khac (vi du: ngan
ngtra ton hai, cong bang, quyén riéng tu, minh bach va kha ning giai
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thich, trach nhiém...), sir dung sai muc dich (vi du: phat trién
cac loai thudc ting cudng hiéu suat méi), va thiéu cac tiéu chuan
vé hiéu suat, quy dinh, va an toan trong cac méi truong thuc té
noi cac doi lao dong va Al 1am viéc cing nhau. Piéu nay ciling
c6 kha nang thay do6i yéu cau vé gido duc va dio tao.

Ngoai nhitng thach thirc du kién, con c6 thé c6 nhirng hau
qua khong mong mudn tir sy md rong cua Al. Mot vi du trong
thé thao 14 kha ning lam gia ting bat binh dang giira cac doi va
t6 chitc ¢ nguon luc tai chinh khi ho c6 thé trién khai AI manh
mé hon so v&i d6i thu. Piéu ndy c6 thé cho phép cac ddi nay xac
dinh va khai thac nhimg loi thé trudc ddy ma ho khéng nhan ra
trong khi cac d6i thu thiéu nguon luc khong thé 1am duoc, qua
d6 lam tram trong thém céc bat binh dang von da ton tai trong
kich ban “ké thang lay tat ca”. Piéu nay ciing co thé tré thanh
mot yéu t6 thu hat trong tuyén dung, hoac tham chi t6i uu hoa
viéc phat hién tai ning chinh x4c, dan dén co6 co hoi tuyén chon
dugc cau thi va nhan vién chat luong tdt hon. bay co thé duoc
xem la mot vi du cua hiéu irng Matthew—Io1i thé dan dén thém
loi the.

Su phat trién khong gidi han ctia Al trong thé thao c6 thé
dan dén céac tinh hudng dang lo ngai vé dao dirc, bao gom Al co
thé duoc st dung dé xac dinh va phat trién cac loai thube tang
cuong hiéu suat khong thé phat hién hodc Al c6 thé kham pha
cac chién lugc ca cugc chién thang bang cach mo phong cac tran
dau chién thuat va két qua gan nhu thoi gian thuc. Ngoai nhiing
vi du ¢6 thé dy doan duoc vé viée sir dung sai muc dich, co 1€
s& c6 mot loat dic tinh méi ndi tao ra nhiing rui ro moé1 va chua
tirng thay trude day.

Viéc quan 1y qua trinh chuyén doi sang tuong lai Al nhu thé
nao, to chirc ndo quan 1y hoic diéu chinh né, cac bién phap kiém
soat nao dugc ap dung, va cudi cung ai dugc huong loi 1a nhiing



cau hoi con bo ngd va can dugc xem xét ky ludng. Viéc tdi wu hoa
ca khia canh con nguoi va cong nghé cua hé thong ki thuat xa hoi
phtic tap nay dudng nhu rat quan trong dé dam bao cac diéu kién
thanh cong trong MDT dugc dap img va tranh xay ra mot cudc “dua
xubng day” bo lai con nguoi phia sau. Pang bao dong, lich sir cho
thay viéc “toi wu hoa chung” nay hiém khi dugc thir nghiém, chr
dung noéi dén viée dat dugc.

Co hoi:

Maic du nhitng thach thuce cua viéc st dung Al ngay cang tang,
nhung cac co hoi tiém ning ciing khong hé nho. Nhu di dé cap ngan
gon & trén, trong cac cudc Cach mang Cong nghi€p, du c6 nhirng
thach thac lién quan dén tién bo cong nghé, nhiing giai doan nay da
tao ra su gia ting nhanh chong vé ning suat va chat lugng cudc song
cho ngudi dan trung binh ciing nhu ting tong san pham qudc nodi ciia
cac qudc gia cong nghiép hoa.

Nhin chung, néu dat dugc su toi wu hoa chung giita con nguoi
va Al va ¢ cac bién phap kiém soat phu hop, hiéu suét trong tat ca
cac linh vuc thé thao c6 thé s& dugc nang cao nho viée ap dung AL
Theo nghia rong, viéc trién khai Al ngay cang tang trong thé thao
c6 thé mang lai kién thirc sdu hon va toi wu héa cho céac linh vuc nhu
hiéu suét thé thao, ngin ngira chan thuong, phat hién tai ning, dinh
dudng va toi wu hoa tap luyén. Khi xem xét cac MDTs khoa hoc thé
thao va y hoc thé thao, mot loi ich tiém nang cua viéc phat trién va
st dung P01 Hop tac Pa nganh gitra Con nguoi va Tu dong hoa
(MD-HAT) la sy gia ting twong tu vé ning suat va hiéu qua cla
nguoi lao dong c6 thé xay ra.

Chang han, c6 thé hinh dung rang nhan vién y té sé c6 thé hoi
mot chatbot Al vé céc triéu chimg ma van dong vién dang gip phai
trong khi tich hop dir li¢u hinh anh (nhu si€u am, MRI) va nhan
thong tin vé chan doan. Mic du diéu nay kho co thé thay thé quyét
dinh cudi cing ciia mot chuyén gia y hoc thé thao, nd ¢d thé cung
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cap thong tin bo sung dé két hop vao qua trinh ra quyét dinh.
Céac yéu t6 quan trong ¢ day 1a tinh minh bach, kha ning giai
thich, va nhan thirc tinh huéng phan b6—dam bao rang cic
thanh vién con ngudi trong doi ¢ thé hiéu Al nhan thic dugc
gi, n6 st dung thong tin ndo, va cach né dua ra khuyén nghi.

Mot co hoi khac cé thé du doan 1a viée loai bo hoan toan
cac nhiém vu tha coéng ton cong st nhu ghi chép va nhap dir
liéu van dong vién. Trong giai doan dau, diéu nay co thé 1am
tang khoi luong cong viéc cua con ngudi vi s& c6 mot khoang
thoi gian chuyén tiép ma mot nhan vién MDT can kiém tra thu
cong hiéu suit va do chinh xac ctia Al, nhung cudi cung diéu
nay co6 thé cho phép nhan vién trong MDT c6 thém thoi gian
lam viéc truc tiép v4i van dong vién va huan luyén vién. Thoi
gian nay co thé duoc st dung dé xay dung mbi quan hé (duogc
ca huan luyén vién va chuyén gia MDT danh gia cao), va giai
quyét mot trong nhiing rao can chinh (thiéu thoi gian) trong viée
trién khai céc chuong trinh ngin ngira chan thuong.

Céc co hdi tiém nang khac cho tu dong hoa va Al bao gé)m
cac mo hinh Digital Twin vé strc khoe va hiéu suét. Digital Twin
1a cAc ban sao 4o cua cac doi tuong hoac hé théng vat ly, duoc
cap nhat dong theo thoi gian bang dit liéu thu thap tir thé gidi
thuc. Vi dy, mdt Digital Twin cua mdt van dong vién co thé
duoc tao ra b:?lng dit liéu tir cam bién deo tay, thiét bi sinh trac
hoc, phan tich chuyén dong, phan tich video, va cac nguon thong
tin khac cta van dong vién (nhu ho so strc khoe va tap luyén).
Digital Twin ndy sau d6 c6 thé duogc str dung dé mé phong hiéu
suat ctia van dong vién trong cac diéu kién khac nhau, nhu ché
do tap luyén mai, ké hoach dinh dudng, can thi¢p phuc hoi, va
yéu t6 moi trudng. Digital Twin cua cac doi c6 thé duoc mod
phong lip lai dudi cac hé thong chién thuat khac nhau dé danh
gia mic dO phu hop. Nhan vién tuyén dung cé thé st dung



Digital Twin ctia huin luyén vién dé hiéu cach cac doi hinh chién
thuat va hudng dan cua cac huan luyén vién khac nhau sé anh hudng
dén hanh vi ctia doi hinh cau thu hién tai.

Phén tich cam xuc 13 viéc phan tich ngdn ngit ndi hodc viét cua
van dong vién dé tim cAc tin hiéu c6 thé cho théy trang thai cam xuc
tiém an. Viée tu dong hoa phan tich cam xtc tir 1061 no1 cua van dong
vién, chéng han, c6 thé cho phép cac nha khoa hoc thé thao héi van
dong vién vé strc khoe va phic loi chii quan (nhu mutc do mét moi
hodc tam trang hi¢n tai ctia ho) va phan tich cam xuc tiém an déng
sau cau tra 161 ma van dong vién chon. biéu nay co thé hd tro trong
viéc hiéu phtc lgi chi quan cua van dong vién bang cach khic phuc
mot trong nhitng han ché chinh ctia viéc st dung giam sat chil quan,
cu thé 1a cac phan hoi sai 1éch tir van dong vién. Viéc biéu dién chinh
xac trang thai nhan thirc/cam giac cua van dong vién sé cho phép
phan tich thém vé mdi quan hé gitra cac chi s6 chil quan va khach
quan (nhu than kinh co, tim tu quan) vé phuc hoi va mét moi, tir d6
c6 thé anh hudng dén viéc cai thién hiéu suat va giam nguy co chan
thuong.

Mic du day 1a nhimg tng dung c6 thé du doan duogc sir dung
cac tién bo tu dong hoa va Al hién tai hoac gﬁn day, van con nhiéu
phat trién chua dugc tudng tuong ra. Khong phai tat ca cac kich ban
nay déu lién quan dén cac tac nhan cé y dinh tdt, dao durc, hodc
khong bi thuc day boi tai chinh. Mot twong lai ma cac Al nay phat
trién thanh AGI va ap dung vao thé thao 1a diéu c6 thé xay ra.

Phan tich tw duy hé thong vé viéc dwa Al vao thé thao

Nhitng phtc tap, thach thitc va co hoi lién quan dén viée trién
khai cong nghé Al va tu dong hoa vao thé thao duogc tom tat thong
qua mdt Biéu d6 Vong Nhan Qué (CLD) trong Hinh 1. CLD md ta
cac vong phan hoi anh hudng dén hanh vi trong mot hé thong nhat
dinh. Trong CLD, cac vong tich cuc xac dinh cach hi¢u ing cua su
thay d6i trong mot bién din dén sy gia tang trong chinh bién do, tir
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d6 dan dén sy gia ting thém trong bién do. Vi du, su gia ting do
tin cdy ctia Al s& dan dén sy gia tdng niém tin ctia ngudi dung
vao Al (Hinh 1). Nguoc lai, trong mot vong ti€u cuc, su thay
doi trong mot bién dan dén su thay doi nguoc lai trong maot bién
khac, tir do tao ra hiéu irng can béng lam giam su thay doi ban
dau. Vi du, su gia ting suy giam k¥ ning/sang tao dan dén giam
su hai long trong cong viéc.

CLD thé hién mot s6 vong ting cudng va can bang co thé
lién quan dén viéc dua cong nghé Al va ty dong hoa vao céc
MDTs. Piéu nay minh hoa ban chat phuc tap cua cac MDTs
khoa hoc thé thao va y hoc thé thao, cung voi nhiéu bién s6 va
con duong can xem xét khi danh gia tac dong c6 thé cua Al
Cudi cung, tir CLD, c¢6 vé nhu ngay ca viéc ap dung t6i uvu nhat
ctia Al trong thé thao ciing c6 thé khong mang lai loi ich ngay
lap tirc cho cac MDTs néu khong xem xét dén viée téi wu hoa
chung ca yéu t6 con ngudi va cong nghé.

Duya trén nhitng thach thirc va co hdi tiém tang d6i voi MDT
khi trién khai AI va tu dong hoa trong thé thao, viéc tich hop
thanh cong doi hoi mot loat bude can nhic va thuc hién phu hop.
Makarius va cong su cung cap mot khung ki thuat xa hoi dé tich
hop tri tu¢ nhan tao vao moi truong lam viéc. Khung nay bao
gom bon giai doan tuan tu tir giai doan ky vong ban dau cia
nhan vién, dén giai doan gip gd gitta nhan vién va Al, dén giai
doan bién d6i cong sinh, va cudi cung 13 giai doan vén k¥ thuat
xd hoi. Cudi cling, viéc quan 1y thanh cong qua trinh tich hop
din dén giai doan von ky thuat xa hoi cudi cung, noi Al duoc
tich hop vao moi truong lam viéc gitra con nguoi va Al. Nhitng
loi thé canh tranh lién quan cua viéc nay d6i véi to chirc tir d6
dugc hién thuc hoa. Trong bdi canh cdc MDTs khoa hoc thé
thao va y hoc thé thao, ddy s& 1a su hop tac thanh cong giita con
ngudi va Al trong MDT dé dat duoc cac chirc ning cai thién



hiéu suit va duy tri hodc cai thién strc khoe cua van dong vién.

Thao luan:

Tuong lai duong nhu ngay cang dugc dinh hudng béi su gia
tang va ap dung Al, va anh huéng cua sy thay d6i ndy chic chin sé
dinh hinh méi truong va thuc hanh cong viéc cua cac MDTs khoa
hoc thé thao va y hoc thé thao. Quan trong 13, nhu Bainbridge da luu
¥ vao nhirng nim 1980, c6 mdt nghich 1y cot 16i trong qua trinh
chuyén d6i sang ty dong hoa ngay cang ting, d6 1a hé thong dicu
khién cang tién tién, vai trd ctia nguoi van hanh con ngudi cang tro
nén quan trong. Piéu nay dung voi phién ban hién tai cua AL nhu
ChatGPT, noi dau ra phu thudc vao noi dung va chét lugng cua cac
goi y dugc dua ra [va cach dién giai két qua boi con ngudi tuong
tac]. Picu ndy co thé s& dung trong cac phién ban tuong lai doi hoi
su hop tac va lam viéc nhom gitta con nguoi va Al lién tuc (hoac
thuong xuyén hon).

Diéu quan trong 1a s& c6 nhing thach thirc, hau qua khong mong
muon va cac van dé phat sinh tir viéc ap dung rong rii Al trong cac
MDTs khoa hoc thé thao va y hoc thé thao. Thuec té, lich st c’[éy ray
nhitng vi du vé cac cong nghé méi va tién tién hoat dong khong nhu
ky vong hodc din dén hau qua khong mong mudn khi dugc gidi
thiéu (vi du: may in, phan tach nguyén tir, hoic mang xa hoi). Néu
khong can nhac ki ludng vé su tuong tac gitta con ngudi va cong
nghé trong mot hé thong k¥ thuat xa hoi, hiéu suat bat loi va tac
dong tiéu cuc dén cac ca nhan lién quan s& dugc cam nhan. Tuy
nhién, mic du nhitng thach thic ¢6 thé xay ra 1a dang ké va s& c6
nhiéu lo ling vé cach ban chat cong viéc va su nghiép s& thay doi
trong boi canh thé thao, nhitng co hoi tiém nang d6i véi MDT lién
quan dén ty dong hoa va Al ngay cang ting ciing rat dang ké va can
dugc cong nhan.

Trong suy doan, Al va tu dong hoa c6 tiém ning giam chi phi
lao dong va cai thién hiéu qua, diéu nay co thé dan dén it vai trd hon
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va it con ngudi hon dé dam nhiém cac vai trd do trong cac
MDTs. Diéu nay c6 thé gidi thiéu cac van dé dao dirc mé rong
thém bao gébm quyén riéng tu dir liéu, bao mat, thién kién cb
hitu, va cong bang khi cac hé thong Al c6 thé khuéch dai cac
van dé da ton tai trudc d6. Pé lam cho Al dang tin cdy trong
viéc ra quyét dinh dao dtrc chung, can c6 su hop tac gitta tat ca
cac bén lién quan co6 li€én quan.

Su pho bién ciia Al ciling c6 thé thay d6i ban chat gido duc
khoa hoc thé thao va y hoc thé thao khi mot b k¥ ning trude
day dugc phat trién qua gido duc khong con phul hop nira. Viée
hiéu céc rai ro lién quan dén Al va viéc tich hop né c6 thé va
nén duoc thuc hién mot cach chu dong dé c6 thé phat trién va
trién khai cac bién phap kiém soat phu hop. Loi ich cua viéc
tang tu dong hoa va Al 1a gi, va cudi cung ai duge huong loi,
van chua duoc hién thuc hoa day du.

Chung t6i hy vong rang bai binh luan nday d3 mang dén cho
cac nha nghién ctru va thuc hanh diéu gi d6 dé suy ngam, va
nganh cila chiing ta s& tham gia vao cong viéc can thiét dé dam
bao rang cac hé théng thé thao dugc hudng loi tir Al an toan,
dao dirc va co thé st dung.

Bién dich Thuy Duong (
https.//www.frontiersin.org/journals/sports-and-active-
living/articles/10.3389/fspor.2024.1332427/full


https://www.frontiersin.org/journals/sports-and-active-living/articles/10.3389/fspor.2024.1332427/full
https://www.frontiersin.org/journals/sports-and-active-living/articles/10.3389/fspor.2024.1332427/full

UNG DUNG CHUYEN POI SO VA POI MOI CONG
NGHE TAI CAC SU KIEN THE THAO LON O CHAU A

1. Gidi thi¢u

Chuyén d6i s6 dang dinh hinh lai nganh thé thao toan cau, tir
quan ly su kién, huan luyén van dong vién (VDV) dén trai nghiém
cua ngudi ham md. Tai chau A, céc sy kién thé thao 16n nhu Thé
van hoi, A van hdi va World Cup khong chi 1a noi thé hién thanh
tich thé thao ma con 1a bé phéng cho cic cong nghé tién tién nhu
robot, mang 5G, Al va thiét bi deo thong minh. Sy phat trién nay
khong chi ning cao hiéu qué to chirc ma con mo rong tiém ning con
ngudi va thuc ddy sy tham gia cua cong ching. Tuy nhién, khoang
cach ki thuat so giita cac quoc gia trong khu vuc dat ra thach thic
vé tinh cong bang. Nghién ciru nay nham 1am rd vai tro caa chuyén
d6i s6 trong thé thao chau A va nhiing van dé can giai quyét.

2. Ung dung cong nghé tai cac sy kién thé thao 16m é chau A

2.1. Thé vén hoi Tokyo 2020: Thé van hdi Robot

Thé van hoi Olympic 2020 tai Tokyo (dién ra nim 2021 do
COVID-19) dugc ménh danh la “Thé van hdi Robot,” ndi bat voi
cong nghé robot tién tién ctia Nhat Ban. Trong boi canh khan gia
quéc té khong thé tham du, cac robot nhu Miraitowa va Someity da
dam nhan vai tro chao don, giai tri va c6 vii VDV. Robot hd tro hién
truong thu hoi vat thé ném (lao, bua), trong khi robot hd trg con
nguoi gitip khan gia khuyét tat di chuyén va nhan d6 an, nang cao
tinh tiép can va hiéu qua to6 chic. Cong nghé nay da cai thién bau
khong khi su kién trong giai doan dai dich, khéng dinh vi thé cua
Nhat Ban nhu mot trung tam cong nghé.

2.2. Thé van héi mua déng Bic Kinh 2022: Cong nghé cao
va 5G

Thé van hdi mua dong Bic Kinh 2022 2161 thi€u man hinh san
8K 16n nhat thé gidi (10.393 m?) tai San van dong Qudc gia, cung
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studio 5G dau tién trén tau cao toc (toc d6 350 km/h) két noi
Bic Kinh va Truong Gia Khau. Mang 5G khong chi phuc vu
VDV va quan chirc ma con hd tro phat song truc tiép chat lugng
cao. Nhirng d6i méi nay phan anh nd luc ctia Trung Qudc trong
viéc cung cb hinh anh cuong quéc cong nghé, dong thdi nang
cao trai nghiém khan gia qua hinh anh sic nét va két noi thoi
gian thyec.

2.3. World Cup Qatar 2022: Cong nghé béng da s6

World Cup 2022 tai Qatar danh dau budc tién cua FIFA
trong chuyén do6i s6 vdi cac cong nghé nhur:

Cong ngh¢ viét vi ban tuy dong va VAR (Video Assistant
Referee): Stir dung Al dé hd tro trong tai dua ra quyét dinh chinh
x4c vé viét vi va pha bong gay tranh cii.

Cong nghé goal-line: Xac dinh bong qua vach cau mon voi
do chinh xac cao.

Ung dung FIFA Player: Cung cép dit liéu hiéu suat VDV
cho HLV va nguoi ham md. So sanh dit li¢u tir World Cup 2014
va 2018 cho thay VAR ting s6 qua phat dén (tir 13 1én 29), kéo
dai thoi gian bu gid, nhung giam 161 viét vi (tir 0,34 xubng 0,26
mdi tran), lam cho tran ddu céng bang va it tranh cai hon.

3. Ung dung chuyén d6i s6 trong huin luyén vin dong
vién

3.1. Trung tim dwong ham gi6 (Trung Quoc)

Pé chuan bi cho Thé van hoi mua dong 2022, Trung Québc
xay dung trung tim dudng ham gi6 16n nhat thé gii (2019) cho
VDV nhay truot tuyét. Cong nghé mo phong vat 1y nay cho phép
VDV diéu chinh chuyén dong co thé trong khéng trung, gitip
d6i tuyén gianh 3 suat Olympic dau tién trong lich sir. Piéu nay
minh ching tiém ning ctia cong nghé trong viéc nang cao hiéu
suat VDV.

3.2. Cong nghé bin cung Han Quoc



Poi tuyén ban cung Han Qubc, véi sy hd tro ctia Hyundai
Motor, str dung 5 thiét bi cong nghé cao: may ban chinh xac, may
ghi diém tu dong, may do nhip tim bang thi gidc, HLV Al thi giac
hoc sau va tay cAm tiiy chinh. Cac coéng cu ndy t6i uvu hoa do chinh
xéc, do ludong cang thang va cung cap phan héi tirc thi, gop phan duy
tri vi thé hang dau cua Han Quéc trong mon ban cung.

4. Chuyén doi so trong thé thao dai chiing

4.1. Thiét bi deo va thuec té do0

Cong nghé deo (wearables) nhu dong ho thong minh thu thap
dit liéu sinh trac hoc (nhip tim, calo), giip nguoil dung duy tri ché
d6 tap luyén khoa hoc. Thyc té a0 (VR) mang dén trai nghiém thé
thao mo phong (chay bo, dap xe, golf) ma khong can di chuyén,
dong thoi hd tro thi ddu tir xa. Cac nén tang nay pho bién hon trong
dai dich COVID-19, khi nhu cau tap luyén tai nha tang cao.

4.2. Tap luyén true tuyén

DPai dich thuc déy su phat trién ctia cac kénh tap luyén truc tuyén
qua webcast, v4i cac budi cardio tir xa do HLV c4 nhan huéng dan.
Su pho bién cia mang xa hoi k¥ thuat sé da giam chi phi san xuat
va ting kha nang tiép can, 1am phong ph trai nghiém thé thao cho
nguoi dan.

5. Thach thirc va trién vong

5.1. Chénh 1éch k¥ thuit s6 & chau A - Thai Binh Dwong

Maic du cong nghé sb mang lai lgi ich 16n, khu vuc chau A -
Thai Binh Duong d6i mit voi khoang cach kinh té va k¥ thuat s6
giita cac quoc gia giau (Nhat Ban, Han Qudc, Singapore) va céc
nudce thu nhap thap. Cac qudc gia cong nghé tién tién dé dang ap
dung thiét bi hién dai, tao lgi thé canh tranh, trong khi nudc ngheo
bi tut hau. Piéu nay dat ra cau hoi vé tinh cong bﬁng trong thé thao.

5.2. Ranh gidi gitra cong nghé va doping

WADA (Co quan Chéng Doping Thé gi6i) cam sir dung cong
nghé dé nang cao hiéu suit gia tao, nhung ranh gidi gitta cong nghé
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hop phap (nhu dudng ham gi6) va “doping co gidi” van mo ho.
Su khong dong déu trong tiép cin cong nghé co thé dan dén mot
“san choi khong cong bang.”

5.3. Trién vong

Chuyén d6i s hira hen tiép tuc thay doi thé thao qua dir liéu
thoi gian thuc, AI va VR. Tuy nhién, can co chinh sich toan cau
dé dam bao cong nghé phuc vu cong bang va khong 1am gia ting
bét binh dang.

6. Két luan

Chuyén doi sb da nang tam cac su kién thé thao 1én & chau
A, tir Thé van hoi Tokyo 2020, Bac Kinh 2022 dén World Cup
Qatar 2022, dong thoi cai thién huan luyén VDV va trai nghiém
dai chung. Cac cong ngh¢ nhu robot, 5G, Al va VR khong chi
t61 wu hoa hiéu sudt ma con 1am phong phu su tham gia ctia khan
gia. Tuy nhién, chénh 1éch k¥ thuét s6 trong khu vuc dit ra thach
thirc vé tinh cong bang, doi hoi cac giai phap can bang giira doi
méi va binh dang. Nghién ctru nay nhan manh tiém ning cua
chuyén doi sb trong thé thao, dong thoi kéu goi su hop tac quoc
té dé khai thac bén virng cac tién bo cong nghé.

Bién dich Hong Anh



UNG DUNG HE THONG CO SO DU LIEU TRONG
QUAN LY VA PHAT TRIEN NGANH
THE DUC THE THAO

Trong bdi canh chuyén doi so toan cau va su gia ting vai tro clia
dit liéu 16n (Big Data), nganh thé duc thé thao (TDTT) tai Viét Nam
va trén thé gidi dang chimg kién nhiing thay d6i ddng ké nho tng
dung cong nghé thong tin (CNTT) va hé théng co sd dit liéu (CSDL).
Bai viét nay phan tich béi canh xdy dung hé thong CSDL chuyén
nganh TDTT tai Vi¢t Nam, danh gia thyc trang trién khai, nhiing
thuan loi va kho khin, dong thoi dé xuat cac giai phap phat trién
trong giai doan 2025-2030. Bén canh d6, nghién ctru cling so sanh
v6i cac mod hinh tng dung CSDL tién tién tai Australia, Nhat Ban,
Singapore va cc cong ty qubc té nhu Sportradar, nham 1am rd vai
trd ctia dir liéu trong viéc nang cao hiéu suat van dong vién (VDV),
quan 1y huan luyén va twong tic voi ngudi hAm mo.

1. Gi6i thiéu

Sy phat trién cia CNTT va chuyén d6i s6 di trg thanh xu thé tat
yéu, tac dong manh mé& dén moi linh vuc, bao gém TDTT. Ta1 Viét
Nam, céc chinh sach nhu Quyét dinh 27-QB/TW (10/8/2021), Nghi
quyét 75/NQ-CP (14/7/2021), Nghi quyét 76/NQ-CP (15/7/2021) va
Chi thi 23/CT-TTg (2/9/2021) cta Chinh phi d khang dinh tam
quan trong cua viéc ung dung CNTT trong quan ly nha nudc va
chuyén d6i s6 quoc gia. Nganh TDTT, duéi su chi dao ciia B6 Vin
hoa, Thé thao va Du lich (VHTTDL) cung Cuc TDTT, d4 trién khai
cac hé théng CSDL chuyén nganh nham nang cao hiéu qua quan 1y,
huan luyén va phat trién VDV. Trén thé gidi, cac mo hinh nhu Hé
thong Quéan Iy VDV (AMS) tai Australia, SportDexSG tai Singapore
va thi truong phan tich dir liéu thé thao tai Nhat Ban cho thay tiém
nang to 16n cua dir liéu trong viéc t6i wu hoa hiéu suat va chién luoc
thé thao.
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2. Bdi canh va tinh hinh xiy dung hé thong co sé dir liéu
tai Viét Nam

2.1. Chinh sach va dinh hudéng

Quyét dinh 27-QBD/TW (2021) cua Ban Bi thu dit muc tiéu
day manh ung dung CNTT trong cic co quan Pang, hudng toi
cai cach hanh chinh, ting cudng két noi dit liéu va phat trién hé
thong thong tin phuc vu quan ly. Nghi quyét 75/NQ-CP va
76/NQ-CP (2021) nhan manh vai trd chuyén doi s trong quan
1y nha nude, yéu cau cac bod nganh phat trién dich vu cong truc
tuyén va xay dung Chinh pha sb. Chi thi 23/CT-TTg (2021)
cing c¢d dinh huéng nay bang viéc thuc ddy Chuong trinh cai
cach hanh chinh 2021-2030. Trong boi canh d6, BO VHTTDL
va Trung tam Thong tin — Truyén thong TDTT da trién khai cac
budc di cu thé, bao gom x4y dung Trung tam Tich hop Dit liéu
va phat trién cac phan mém quan 1y nhu:

Hé thong thong tin quan 1y va tac nghiép.

Phan mém quéan Iy CSDL VBV va thanh tich thi dau.

Hé thong thu dién tir noi bo.

2.2. Hién trang trién khai

Tir nam 2005, Trung tdm Thong tin — Truyén thong TDTT
d3 xay dung Khung CSDL nganh, tao nén tang cho cac hé théng
thong tin quan 1y va tac nghiép. Pén nay, cac hé thong chinh
bao gom:

Hé théng thu tin dién tir: 990 hop thu cho can bo, cong chirc.

Hé théng thong tin diéu hanh thi dau: Ung dung trong céc
su kién 16n nhu Pai hoi Thé thao toan qudc.

CSDL hé so VBV va HLV: Quan 1y 7.250 ho so trén toan
quéc (http://vdv.tdtt.egov.vn).

CSDL thanh tich thi ddu: Luu trir két qua 840 giai dau
(http://hrm.tdtt.egov.vn).


http://vdv.tdtt.egov.vn/
http://hrm.tdtt.egov.vn/

Hé théng quan 1y huan luyén: Ap dung tai cac Trung tim Huédn
luyén thé thao qudc gia (http://cpms.tdtt.egov.vn).

CSDL van ban phap Iuat: Hon 60.000 van ban
(http://dataframe.tdtt.gov.vn).

Website nganh: Tich hgp cac module CSDL chuyén nganh
(https://tdtt.gov.vn).

3. Panh gia thyc trang trién khai hé thong co sé dir liéu

3.1. Thanh tyu:

Hé thong CSDL d hd tro tich cuc cong tac quan 1y, huan luyén
va dao tao VDV. Céc loi thé bao g@)m:

Ha tﬁng ky thuat: Puoc dau tu sau cac ky Pai hoi (Pai hoi thé
thao chau A trong nha 1an thir 111 - 2009; Pai hoi thé thao Bai bién
chau A 1an tha V - 201 6), dam bdo van hanh dich vu cong truc tuyén
va quan ly nha nudéec.

Nhén thirc can bo: Y thire vé vai tro CNTT trong quan 1y va
huén luyén ngay cang nang cao.

Ung dung thuc tién: CSDL VDV, thanh tich thi ddu va phuong
phap huan luyén di dugc trién khai trén pham vi toan quoc, hd trg
tra ctru, thong ké va ra quyét dinh nhanh chéng.

3.2. Kho khan:

Du dat duoc nhiéu két qua, viéc trién khai van gap cac thach
thirc:

Nang luc nhan su: Trinh d§ CNTT cua can bo con han ché, ngai
thay doi thoi quen quan 1y truyén thong.

Ha tang xudng cap: Thiét bi cii, hét han bao hanh, tiém an rui ro
an ninh thong tin.

Hi¢u qua khai thac thép: Cac CSDL chua dugc ap dung triét dé,
thiéu chuan hoa va cap nhat day du.

Thiéu co ché phap 1y: Hanh lang phap 1y cho quan 1y dit liéu
VDYV chua hoan thién, gay kho khan trong van hanh.

4. Kinh nghiém quoc té vé ing dung co sé dit liéu trong thé
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thao:

4.1. Hé thong AMS (Australia)

Hé thong Quan Iy VDV (AMS) tai Australia thu thap dir
lidu vé lich tap luyén, chan thuong, dinh dudng va gidc ngi. Cac
thuat toan phan tich tao bao cao chi tiét, hd tro huan luyén vién
1ap ké hoach, phong ngira chan thuong va toi wu hoa hiéu suat.

4.2. SportDexSG (Singapore)

Singapore dau tu vao SportDexSG, nén tang chia sé dit liéu
thé thao, giup phan tich hoat dong thé thao cta ngudi dan va
VDV. Vién Thé thao Singapore (SSI) st dung phan mém
Tableau dé dua ra quyét dinh chinh xac vé huin luyén va tuyén
chon VDV.

4.3. Thi trwomg phan tich dir liéu (Nhat Ban)

Thi truong Nhat Ban cung cép dich vu phan tich hi¢u Suét,
theo ddi VDV va tuwong tac ngudi ham mo, thic ddy béi nhu cau
dir liéu thoi gian thuc va ca cuoc thé thao. Du kién, thi truong
ndy sé ting truéng manh nhd cong nghé va chinh sach ho trg.

4.4. Sportradar (Thuy Si)

Sportradar 12 cong ty hang dau trong phan tich dir liéu thé
thao, cung cip giai phap thu thap va phan tich dir liéu dé tbi uu
hoa chién lugc doi bong va nang cao trai nghiém nguodi hAm mo.

4.5. Phan mém ADMS

Phan mém Quan Iy Dit liéu VBV (ADMS) tich hop véi thiét
bi deo, phan tich dit liéu thoi gian thuc, xac dinh rai ro chan
thuong va ho trg huin luyén vién 1ap muc tiéu. ADMS noi bat
vo1 giao dién than thién va tinh bao mat cao.

5. Pé xuat giai phap phat trién giai doan 2025-2030:

5.1. Muc tiéu:

Pén nim 2030, hoan thién hé thong CSDL VDV theo chuan
thong nhat, tich hop v6i CSDL déan cu Viét Nam.

Két ndi cac hé thong thong tin quan 1y, diéu hanh va tac



nghiép dé nang cao hiéu qua quan 1y.

Xay dung ngan hang dir liéu trung tdm, tudn thu tiéu chuin
Chinh phu va Khung CSDL nganh.

5.2. Giai phap

Nang cao nhan thirc: Tang cuong dao tao CNTT cho can b,
HLV va VbV.

Pau tu ha tang: Nang cap thiét bi, dam bao an ninh thong tin.

Hoan thi¢n chinh sach: Xay dung hanh lang phép 1y cho quan ly
dir ligu.

Hop tac qubc té: Hoc hoi kinh nghiém tir cic mé hinh AMS,
SportDexSG va Sportradar.

S6 hoa tai liéu: Ung dung giai phap s6 hoéa thong minh theo
chuan ISO/IEC 27001:2013, xay dung kho tu liéu s dé truy cap.

6. Két luan:

Hé théng CSDL déng vai tro cbt 16i trong viéc ning cao hiéu
qua quan 1y va phat trién nganh TDTT. Du d4 dat duoc nhitng két
qua dang ghi nhan, Viét Nam can khic phuc cac han ché vé nhan
luc, ha tﬁng va co ché dé khai thac toi da tiém nang dir li¢u. Kinh
nghiém tir cac qubc gia nhu Australia, Singapore va Nhat Ban cho
thay dir liéu khong chi cai thién hiéu suat VDV ma con thuc day trai
nghiém ngudi hdm mo va phat trién nganh thé thao toan dién. Giai
doan 2025-2030 13 co hoi dé nganh TDTT Vi¢t Nam déy manh
chuyén doi sb, hudng t61 muc ti€u tré thanh mot nén thé thao hién
dai, bén virng.

Bién dich va téng hop Hong Anh
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